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Mundo novo

Prevencao e combate a pandemia de Covid-19
forca portos a atualizar planos de contingéncia




Estimulo a
modernizacao

Com pandemia, portos aceleram
digitalizacao de processos e encurtam

caminho para modelo semiautomatizado

Dérika Virgulino
pandemia do novo corona-
virus (Covid-19) acelerou a
necessidade de inser¢do de
ecnologia para atender a de-
manda repentina de trabalho remoto
nos portos brasiletros. Constderado
atividade essenclal, o trabalho nos
portos ndo parou € precisou se adap-
tar ao atual contexto. As empresas do
ramo de tecnologia e automacio des-
tacam que os projetos de Inovagdo
tecnolégica em 2020 se voltaram para
a aquisicdo de equipamentos e desen-
volvimento de sistemas com vistas a
reducdo da dependéncta do trabalho
presenclal.

Mas se por um lado os tnvestimen-
tos, principalmente em tecnologia da
informacdo (TI), aumentaram nesse
primelro semestre do ano, o cendrio
mats amplo de crise e a alta do ddlar
atrapatharam os projetos de auto-
magdo portudria, tendo em vista que
equlpamentos ¢ tecnologlas sdo 1m-
portados. Segundo o sdclo-fundador
da T2S, Ricardo Larguesa, a pandemla
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Projetos de inovacao
em 2020 se voltaram

para desenvolvimento
de sistemas com
vistas a reducao

da dependéncia do

trabalho presencial
oe ]

deve afetar a economia de manelra
massiva e multos efeltos devem apare-
CET apenas com o passar do tempo.

A busca por solugdes tecnolégicas
tem sido malor, segundo Larguesa,
para o atendimento de requisitos le-
gals, sobretudo pelo alto nivel de bu-
rocracia extstente no setor portudrio.

Houve aumento perceptivel da de-
manda em 2019 com continutdade de
crescimento em 2020. O principal pro-
Jeto em pauta da empresa atualmente
¢ o sistema de Integragdo com o novo
portal da Recetta Federal do Brasil
(RFB} de atendtmento ao Ato Declara-
tério Executivo Coana/Coatec ne 2.

De acordo com ele, a RFB langou
nos ultimos anos sistemnas que trazem
exatamente a Idela de unificacdo de
seus processos e controles por melo
de sistemas chamados de janelas (ni-
cas (single window) ou Sistemas da
Comuntdade Portudria. Ele diz que
0 mals novo sistema da RFB, o Portal
Unico do Comercto Exterior, médulos
de exportacdo, de tmportacdo e agora
modulos recintos prometem untformi-
zar todo o processo de controle adu-
anefro em uma unica plataforma. "A
IPortSoluttons J& tem uma ferramenta
100% automatizada e integrada a esses
Novos portals em uso nos cinco maso-
res portos brasiletros. Esse processo €
fundamental para que haja uma dimi-




nuigdo da burocracia sem que se perca
o controke aduanelns”, fisa

Larguesa explica que o modelo de
negoclo da logistica portudria emvolve
multa integracio, pols s#o varios ato-
res envolvidos no processo & mulios
requisiios legals a setem atendldos.
Portanto, 2 malor demanda nos portos
tem skdo por Integracdo de slstemas.
Mas, de acordo com ele, também exts-
tem projeios de sutnmacéo de pates e
de autoatendiments por apps ou apll-
cattvs de mensagem. Além disso, tem
havido alpumeas Inlclativas, poucas
alnda, sobre Machine Learning para
atendimentns e otimizacio de opera-
pibes.

De acordo com ele, o5 terminals
estilo clentes dos beneficlos da auto-
macio poriudria, porém, exste alnda
multa incertera tanto politica quanto
Juridica sobre o assunto. Fle diz gue os
terminals de granel estio mals avanga-
dos nesse aspecto porgue & autmeg Ao
de esteiras e dutos é algo mals simples.
Mo entanto, o= terminals de conté-
Ineres esharram em uma mudanca
multn brusca na forma de operar. “13
afuamos e estamos atuando em pro-
Jetns de suinmagén de software para
planejamentn de pdtio, carga e descar-
g, mas a automac#En de guindastes e
caminhies alnda € um investdmento
que parece ndo se justificar economil-
camente”, afirma.

Embora exdstam terminals com so-
lupies totalmente suiomatizadas no
pais, esse processo alndas envolve mul-
ta polémilca, especialments no que s
refere & mio de obra. Com a automatt-
zacio dos portos, ooorme a reducdo de
postos de trabalhos, sobretudo, pou-
co qualificada. Porém, por outro lado,
confirme  destaca lLarguesa, passa
também a ter uma demanda malor por
méo de obra gualificada para implan-
tar, operar & manter as solugdies em
tecnologla e automacio. Mas diante
desse cendrn, ele acrediia que o mo-
delo portudro semiautomatizado serla
mats vidvel porgue os equipamentos
nio sdo totalmente autdnomos, mas
sim operados remotamente. Entretan-
to, ele destaca que o ganho em escala
N € o mesmd.

0 diretor comercial da Speed 5iste-
mas, Paulo Heck, destaca o ganho de

RICARD{D LARGUESA

Pandemia deve afetar a econamia de
maneina massiva £ gEiing aparecerio
nit frifier

escala, produthidade e, conseguen-
temente, de hcratividade como as
principals vantagens no processo de
automegdo porudrda Segundo ele, a
automatizacdn elimina um mimern de
pessoas, mas oferece operagdes mals
répldas & com malor grau de confian-
ca. He dix gque a empresa tem recebl-
do muites solicitacties voltadas para
Insercén de noves tecnodoglas, amal-
menie, mulio volieda para as normas
definidas pela Recelta Federal. “A Re-
celia exige cada vex mals dos terminals
melhor performance e Integracio dos
sistemas”, diz.

Atualmente uma das frentes de atu-
acdo da empresa é nos recintos alfan-
degedos, com a aplicacio de softwares
para conirole de pessoas, veiculos e
caminhées de cargas. Sepundo Hack, a
digitalizacén de informagibes permite o
acompanhamentn das cargas desde a
sud origem até a chegeda nos gales de
acesso a0s porios. Além disso, ele des-
taca que sutomacio da emirada per-
mite a capiura de face e placas, twdo
Informatizado € sem a Intermediagdo
de pessoas.

Para o sdcio-fundador da (PortSolu-
tlons, Vander Serra de Abren, o Brasil
amalmente alnda nido suporia o mo-
delo 1005 automatizado nos porios,

o chamedo fully autemated. Segundo
ele, comparado com paises de Europa,
Asia e a América do Morie, o Brast] aln-
da tem bala capacidede de operacio.
[iesse modo, ele entende que o modelo
semisutomatizado acaba sendo uma
estratépla mals interessante Como wm
caminho para que as empresas bus-
quem automacdo e 58 Preparem [arda
um fuiurmo “gue estd prodmo de che-
gar”, frisa. De acordo com ele, &5 tec-
nologlas de automacdo estdo Acando
cada ver mals baratas e pricdmeas da
realldacde brasiledra.

Ele obhserva um crescimento cada
vez malor do Investimento em solu-
¢ies tecnoldgicas nos portos do pads.
Esse tmvesttments tem sido felto tanto
na previsibilldade do agendamento da
entrada e saida de caminhies até o efe-
tivo recehimento e movimentac#o das
cargas com toda sua complexdade,
inchiindo para o controle dos diversos
firgdos anuentes.

Amalmente, a {PortSolutions tem
trabalhado na inovagén de automacgio
de terminals, com a Implantacdo de
sisiemas de controle de acesso, agen-
damento, Warehouse Management
System (WBS), reconhecimento dp-
tico de caracteres (OCR) & Complian-
ce Aduanetro. ) mals novo sistema
da empresa ¢ o iMonltor gue garante,
segundo Abreu, o controle de inviola-
bilidade do contéiner por melo de um
sisiema de moniioramento de carges
com lacres eletrfnloos descartavels
(RFILN).

Ele afirma que a malor demanda
por inovacdn portudria vem do mer-
cado intemacional, dos terminals para
aumenio da euwtomacEn e reducio de
custos & da Recelta Federal. Messe l-
tmo caso, o ohjeth € o combate ao
descaminho e ao trafico Internactonal
de drogas. Sepundo ele, atualmente
tpdas a5 malores empresas portudrias
estdn trabalhando com dispositihvos de
internet das colsas ([oT), seja na auto-
magdn de Portéineres e KTGs, como na
implantagén de sistemas de lacragio g
controde eletrfndco RFID de contéine-
tes. A loT também vem sendo utilizada
para o aumento da seguranca comnira
ataques clherndticos.

Abreu destaca que o RFID € a gran-
de Inovagdn no setor & val modificar o
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mixdeln de sepuranca portudrio, pas-
sando de reathvo para um modelo pro-
ativo de fiscalizacio e complianoe. sso
porgue o lacre consegue Informar que
fol winlado e que & carga estd em risco,
tudo de forma automatizada e sem
nenhuma interferéncla humana em
toda a cadela logistica. Como exemnplo,
ele cita o caso da fndia, que comegou
a8 utllizar esses dispositvos em seus
porios em 2015 e, desde ent#o, 56 tem
crescldo no indice de competitividade
Internacional, sumentado sua eficlén-
cla e, principalmente, a seguranca.

Segundo ele, os lacres eletrinicos e
a anilise de dedos por melo de big data
se tevelam fundamentals junto a pro-
cessos tecnoldgicos dismaptivos como
o Blockchain. Ele frisou que existem
grandes expectativas em torno dessa
tecnologla, mas alnda “sem aderéncla
concreta a algum dpo de projeto com
ganhaos objetivos”, dix.

A tecnologla Blockchaln, sepundo
afirmam o diretor geral e de sutoma-
;o da Accenture, Constanting Setxas
e Carlos Boechat, respecthvamente,
pode ser uma possivel aplicacio para
a demanda de integracdo dos sistemas
digitats dos portos com as plataformas
povernamentals. Para eles, a tendéncla
& gQue 0= poros sejam cada ver mals
autinomaos a partr da implantacén de
sistemas digitals. Nos dldmos enos, de
acordo com eles, boa parte dos porios
4 implemeniou o gue eles conskderam
a8 primeira fase de sutomacdno com a
conexdo via Power Line Communica-
tion (FLC). Mo caso da fase de opera-
cio remota, as grandes empresas que
Jd tém. E a tercelra etapa serla a do Por-
to Autdnomo propriamente dito.

Ma andlise dos diretores, o Investl-
mentn em solugdes de Inovacdo para
setor portudris vem crescendo, sobre-
iedo apolado nos segmentos do agro-
negicio e da mineragdo. Fles afirmam
que existern demandas por loT elevan-
do o nivel de conectividade dos portos,
asslm como sistemas para operadies.
Sobre o tema Remote Operation Cen-
ter (ROC) eles avallam gque tem sldo re-
alidade no mundo e também no Brasil.

Apesar dissn, Selues e Boechat alnda
observam malor fecilidade de inova-
gio em porios do setor privado. Isso
porgue, para eles, o pais alnda preclsa
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enfrentar alpuns desafios como infra-
esiruura de comunicacio portuana e
implantagio de roadmeap de digiali-
#acdo dos porios, alinhado com a alta
diregio.

Conforme a Companhia Docas do
Rio de lanelro (CDHET) avancava com a
implantagio de mals tecnologlas em
Processos € operagies, os ataques cl-
bernétlcos se tornaram o malor desafio
a ser superado. Por essa razdo, segun-
dn o superintendente de tecnologla
da Informacgio da companhta, Marcos
Barretn, juntamente com o andamen-
to dos processos de modemdzacio fol
lancado um desafio paralelo de me-
Ihorla de toda a infreestrutura de ser-
vidores e equipamentos de seguranga.
Com 1sso, ele diz que a COR] conseguia
constrdr um nove datecenter com es-
trutura necessdria para acomodar os
equipamentos de TL adquidr novos
computadores; servdores; core siiichs
e egquipamentos de ponta na drea de
seguranda da iInformed#n,

Bamreto afirma que essas aquisipies
deram condigies para Implementacio
e varias rotines e barrelras que atual-
mente impedem a maloria dos ataques
desprendldos nos sisiemas da com-
panhia. Aalmente vem sendo felia a

migracdo de alguns servigos e aplica-

I
VANDER SERRA DE ABRELN
Brasil atualmente ainda

nio suporta o modelo %
atfomatizadn mos portos

ries para execugdn em amblente de
nuvem, o gue dimimoird ainda mals os
rscos de atagques. A CDR] também estd
em fase de estudo para implantar mals
equilpamentos e sistemas de monltora-
mento as aplicacies jd exlstentes.

Em 2019, a companhia Inawmrog o
Centro de Comando & Controle de 5Se-
juranga Portudra (CCSP), atendendo
as extpénctlas do Codigo Internactonal
para Protecio de Mavios e Instalaghbes
Portudrias (1575 Code). De acordo com
Barreto, o sistema de mondioramenie
por imagem do CCSP conta com came-
tas de alta definicé#n em locals estrats-
gicos, além de mondioramenio por ra-
dares de perimetro e drones gue amam
prontaments em eventuals intercepta-
ries ¢ arompanhamento de operagies
que extpem maior rigor de seguranga e
comtrole

Além disso, com o ohjetiva de au-
mentar a eficliéncla, a companhia vem
buscando Implementar o Sistema de
Gerenclamento e Informagio do Trifie-
o de Embarcacies (VIMIS) nos Por-
tos de Rio de Janelrn, Miterdl e Itsgad.
OVTMIS é um moderno sistema de au-
xilio eletrémico & navegacio, com capa-
cldade para prover a monltoracio ativa
do trifegn equavidrio e a pridecio ao
melo amblente em dreas em que haja
intensa movimentagdo de embama-




gides ou fsco de ooorrer um ecidents
de grandes proporgies.

Segunda informa o gestor do VTMIS
dos portos do Rlo de lanetro e Miterdl,
Marcello Villas-Boas, a primelra fase
do projeto do sistema prevé a implan-
tagdo, no primelro timestre de 2021,
de um Local Port Service (LP5) nos
Portos do Blo de lanetro e [tagoai. Para
tanto, estdo sendo Instaladas cimeras
em diversos locals estratégloos para
visualizac#n de canals de acesso, ha-
clas de manobra e dreas maritimas dos
terminals arrendados e de fundelo na
Bala da Guanabara, que deverdo estar
operacionals ainda este ano.

0 LPS também contemplard a im-
plantacdo de um Sstema de Mondto-
ramento Amblental, com a instalagdo
de estacdes meteornldgicas, bolas me-
teo-poeanograficeas e marégrafos, além
da integracio de um radar da Marinha
do Brasil (MB]. A companhia também
deve sdguirir estacibes base do Siste-
ma de Identficacdo Automdtica (AIS)
e toda uma gama de equipamentos e
ststemas para melhorda do controle e
da seguranca do irdifegn agqueviario a
serem Instelados no Centro de Contro-
le Operactomal (CCO). Este val operar
em conjunto com & Guarda Portudra
da CTRI, gque monltora as dreas secas
do porto organdzads,

A automatizacao

dos portos acarreta
reducao de postos de
trabalhos, sobretudo
entre profissionais
pouco gualificados

Com foco no Incremento do calado,
a companhla vem realizando, desde
abrll deste ano, manobras experimen-
tals nofurnas com nevios poria-con-
télneres pelo Canal de Cotunduba
medlante Instalagdo de trés bolas ar-
ticuladas submersivels [BAS) dotadas
e AlS AtoMN gue dardo mals seguranca
a navegacio. Ese procedimento vem
sendo felto em conjunto com a auto-
ridade martima local, pratcagem do
Bio de Janelro e terminals amendados,
como Mulil, ICTSI Rio e Triunfo logs-
tica.

A expectativa, sepundo Villas-Bias,
& que em fumm prixdmo 8 companhla
empregue softwares para cdloulo da

folga sob a quilha em tempo real, por
melo de um PIocessn Que Serd sCom-

panhado ¢ homologedo pela Marinha
div Brasll. Essa tecnologla wal render
importantes ganhos financeiros aos
portos do Rio de Jlanetro & de [tagueai,
visto gue haverd um incremento do ca-
ledo operacional maxdmo dos navios e
redugio do volume de “frete morto”,

Em 2020 howve a Implementacio
total do sistema de gestdo eletrfnica
de documentos, praticamente aposen-
tando em sua tdalidade o trimite de
processos fisicos na companhia. lsso
fod um fator determinante para que a
empresda se manttvesse em funclong-
mento durante a pandemdla, sem pre-
juizn para suas rodnas didras, opera-
clonals e administrativas.

Barreto destaca que todo o controle
de acesso de veiculos, pessoes & CEIgEs
sdo automatizados e reglsitedos via
sistema, ndo havendo necessidade da
agio humana. Anterlormente, desde
o egendamento até o acesso an portdo
de enirada no porio, eT8 necessdrio o
empregs de varlos colaboradores. Po-

CARLOS BOECHAT

Nog riltimos anos boa parte dos
portos jd mplemeniaram a
primeira fase de automagdo

rém, com & Implantacio desse novo
sistema, esses colaboradores ficaram
Iiberados de atividades conslideradas
secunddrias para gque pudessem efed-
vamente sz dedicar a sua principal fun-
o, que € a de sepuranga e eutordade
portudria. "0 slstema automatizado
n#o velo concormer diretamente com
attvidades antedormente executadas
por humanaos, velo sim melhorar e co-
laborar de maneira significativa para
a5 athvidades didrias executadas pelos
funclondrios envolvidos no controle e
seguranga do porto”, garante.

Na visdo do diretor de operagdes da
Brasil Terminal Portudrio (BTF), Mdr-
cho Gulot, a auiomacdn vem de uma
necessidade de melhorla continuwa
das attvldades & malor seguranga na
operacido, mas que n#o deve ser con-
fundida com diminugie de postos de
trabalh. “Ha permite que as pessoas
voltem sugss atengiies para as tarefas de
malor valor agregado ao negocio”, diz.
Sepundo ele, o sucesso na mplantagio
de novas tecnologlas estd diretamente
ligado ao engajaments das pessoas en-
wvobhvidas na mudanga. “Como parte dio
processo de mudanca, a BTP investe
Intensamente na capacitacdo da mio
de obra, tanto na amblentag#o para as
novas tecnologlas guanto na diversifi-
cafdo do conhecimento”, enfatiza.

PORTOSE E NAWIOS FULERN AGOS T 2030 Z5

1 EEEE——




" ——

PORTOS E LOGISTICA

O diretor da Blue Yonder do Brasil,
Samuel Baccin, acredita que allar tec-
nologia a forca de trabalho s6 traz be-
neficlos para as pessoas, Com mMenos
desgaste, com gestdo acertada dos
processos e uma transparéncla no dla
a dla da jornada de trabalho. A empre-
sa atua com soluges de cadela de su-
primentos de ponta & ponta, baseada
em Inteligéncia Artifictal (Al). Baccin
destaca a importancia de que os sis-
temas portudrios conversem com os
utilizados por operadoras logisticas,
empresas Importadoras e exportado-
ras, ou sefa, com toda a cadeta de su-
primentos que dependem dos portos.
Para ele € imprescindivel também que
a Infraestrutura de TI tenha sistemas
de software baseados em Al e Machine
Leaming, para que seja possivel, com
poucas Intervencdes manuats, lidar
COM Processos critcos.

De acordo com ele, empresas de
qualquer segmento que n#o fizerem
sua transformacdo digital sabem que
tém grande chance de ficar de fora
do mercado em pouco tempo. “Hoje
vemos testes de carro sendo gulados
por robbds, drone entregando merca-
dorias e os portos também precisam
estar atualizados para atender os seus
clientes com a maxima de eficléncia’,
pontua.

Uma das principals defesas de Bac-
cin é pelo uso das torres de controle
nos portos. Segundo ele, embora a utt-
lizagdo da torre ndo seja um concelto
novo, pols Jd existe ha mats de 20 anos,
a tecnologla evolutu, passando a ser
multto relevante para acesso aos dados,
por meto de multiplas arquiteturas e
em tempo real. Sem uma boa vistht-
Hdade, toda a cadela que depende do
porto pode sofrer perdas como € o caso
de transportador, operador logistico,
industria e varefista. Ele destaca que
uma torre de controle baseada em IA,
Machine Leaming Analytics IoT, en-
tre outras tecnologlas de ponta, como
Integracdo de cameras, capacldade de
coletar e analisar dados, entre outros,
“representam a chave do sucesso nessa
jornada”, frisa.

Baccin acredita que o Brasil Jd esteja
realizando uma transformagao digial
em praticamente todas as dreas, em
alguns setores, inclhusive, antectpando
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Os terminais tem
investido em solucoes
que aumentam a
produtividade, como
gerenciamento do

fluxo de cargas
e

SAMUEL BACCIN
FE importante que os sistemas
portudrios CoNVeTsem com os

das operadoras logisticas

em até cinco anos a digitalizacdo. Para
ele também a pandemia “"empurrou”
as empresas gue estavam mais lentas
€m seus processos de tnovagdo ou que
n#o haviam programado Investir nesse
topico em seus planefamentos anuats.

Ja a Argondutica Engenharia e Pes-
quisa sentlu o Impacto negativo da
pandemia, principalmente porque
parte considerdavel das solugdes em
tecnologla da empresa é customizada
a partir das condigdes especificas do
terminal, o que exige um estudo de via-
bilidade técnica in loco. Assim, como
sdo locals de risco de contaminacdo da
Covid-19, boa parte dos projetos foram
postergados até que a situacio esteja
controlada.

Atualmente uma das movagdes
mais relevantes da empresa € a utlliza-
¢do da visdo computacional para auxt-
ltar a operagdo portudria. O objetivo é
identificar problemas automaticamen-

te por melo de processamento de ima-
gens e propor medidas correttvas antes
que os riscos se materfallzem. O siste-
ma utiltza algoritmos de Inteligéncla
arttfictal para medi¢do da movimen-
lagdo da embarcagdo no bergo; vert-
Acagido de movimentacdo de pessoas
em dreas de risco; identificacdo do uso
comreto de Equipamento de Protecdo
Individual (EPIs); vertficacdo da con-
dig#o da amarragdo do navio; medicio
do calado durante o cammegamento,
entre outras funcgdes. As Informagdes
coletadas s#o tratadas para se torna-
rem dados estatisticos. Eles s&o arma-
zenados na base de dados do terminal,
constituindo o acervo digital do porto.

Os sistemas elaborados pela empre-
sa atuam como ferramenta de suporte
a dectsdo por melo da stmulagdo das
manobras/operagbes dos navios utill-
zando tanto dados medidos em cam-
po, em tempo real, quanto modelagem
matemdtica e computacdo em nuvem.
Com tsso € possivel prever como serd o
comportamento de uma operacdo es-
pecifica, em termos de calado maximo
operacional para @ manobra, utiiizan-
do-se o sistema ReDRAFT da empre-
sa. 0 MeDuSa, outro ststema, oferece
resposta do mecanismo de amarracdo
para garantia da Integridade do berco
€ seus equipamentos.

De acordo com a Argondutica, os In-
vestimentos em solugdies tecnologlcas




tém crescido bastante, principalmente nos terminaits priva-
dos, que, devido 2 mator flextbilidade, conseguem contratar
e Integrar diferentes solugtes tecnologicas. Além disso, para
a empresa o Investimento em mmovagdo € um caminho sem
volta. "A partir do momento que o agronegdclo, a Inddstria
e a cadela logistica investem um montante em tecnologla, o
ganho de eficiéncla é muito grande € o porto ndo poderd ser
o gargalo dessa cadela”, afirma.

A demanda por novas tecnologlas nos portos, como conta
a empresa, tem ocorrido em todos os segmentos, da regldo
seca a molhada. O foco vem sendo a Integragdo entre solu-
cies com o objetivo de facliitar a tomada de decisdo. Assim,
em lugar de ter diversas ferramentas dispersas, constril-se
um unlco framework que entrega todas as solugdes de forma
unica ao usudrio.

A NavalPort também destaca gque a major parte dos Inves-
timentos em tecnologia fol realizada pela Iniclativa privada,
sobretudo, pelos terminais de contéineres. O CEO da empre-
sa, Marcos Santiago, lembrou que Brasil vem de uma crise
econdmica prolongada e que Isso Impactou a velocldade da
modernizagdo da Indistria portudria. Porém, por outro lado,
o crescimento da demanda de exportaces do agronegdcto
tem exigido operagdes mals eficlentes e seguras, o que toma
essencial a adogdo de tecnologlas.

Em 2019 a NavalPort percebeu aumento, em relagdo ao
ano anterfor, nas consulias sobre as tecnologlas da empresa,
princlpalmente para plataforma mdvel de atracacido. Jd para
o segundo semestre de 2020, serd entregue a iImplementagio
de um Sistema de Monttoramento de Atracagdes no Porto de
Suape (PE). Esse sistema val auxiliar as atracages nos ber-
cos de granel liquido operados pela Transpetro. Além disso, a
NavalPort estd negoclando a Instalagdo de um sisterna seme-
[hante em um porto fluvial no estado do Amazonas.

A empresa também estd Investindo no aprimoramento
continuo da sua plataforma de gest#o aquavidria e seguran-

¢a de manobras de navios (SESOP) e de Inteligéncla situa-
clonal. A SESOP coordena o planejamento das chegadas dos
navios, dando previsibliidade a operacdo e disciplinando
todo o fluxo de comunicacdo entre os players. A plataforma
acompanha também as embarcagbes desde o fundelo, re-
gistrando e processando dados de navegacio e atracacdo e
permitindo, assim, que o gestor de operagdes aperfelgoe seu
processo. Segundo Santlago, 1sso gera, Inlclalmente, cons-
cléncla situacional de toda a operacdo aumentando os gan-
hos em eficténcia de forma stnergética

Para ele, daqu! a trés anos o pais val vivenciar um boom
no crescimento da inovagdo portudria. Entre as razdes para
Isso, segundo ele, estd a presenca do agrobusiness nos di-
versos modals; a redugdo da presenca do Estado na gestio
dos portos; 0 aumento do Interesse das startups em produzir
Inovagdo no setor e a necessidade de melhorla continua nos
indices de desenvolvimento sécio-ambiental no modal por-
tuario.

No entanto, de acordo com ele, para alcancar um alto ni-
vel tecnologlico o pais alnda precisa enfrentar alpuns desa-
fios. O primelro deles é mostrar ao gestor que o Investimento
em Inovagido se reverte em produtividade e seguranga. Ele
entende que alnda existe uma resisténcia natural a inovacao
no setor portudro, sendo este um segmento tradiclonal e
cauteloso. Portanto, ele enfatiza a necessidade de que haja
culdado em conceber e ofertar sistemas de Inovacdo que
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complementem ¢ aperfelgoem mé-
todos e processos §d estabelecidos ha
multos anos nos portos.

Para Abreu, da tPortSolutions, o
malor desafio para o desenvolvimento
da tovago no pais estd na mudanca
de percepgdo, Isto €, em abandonar a
tdeta de que tecnologia € custo. Além
disso, ele destaca a balxa quallficagao
profissional no setor como outro en-
trave significativo. Larguesa, da T2S,
também observa que as empresas no
pais ndo tém cultura de pesquisa so-
bre o que vem sendo desenvolvido em
novas tecnologlas. Ele atribul parte da
responsabflidade para esse cendrio a
academia. Segundo ele, as pesqulsas
s#o normalmente orlentadas a pro-
ducdo de artigos e ndo ao depdsito
de patentes para o desenvolvimento
tecnolégico. Apesar disso ele destaca
a existéncla de muitas Iniclativas Inte-
ressantes, como pargues tecnologicos
e arranjos produttvos locats.

A CDRJ enfatza a falta de recursos
como o malor gargalo ainda enfren-
tado pelos portos piblicos para os In-
vestimentos em tecnologlas e sistemas
de automagao. De acordo com Barreto,
esses sistemas, por sua propria natu-
reza, requerem geralmente uma gran-
de quantidade de recursos, onde nem
sempre os resultados tém retorno tme-
diato. “Quando se migra um processo
felto de manelira manual para um sis-
tema auténomo, essa transformacdo
requer maturacdo, acompanhamento
e ajustes operacionals para que pos-
sam ser efettvamente Implementados
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Com a transformacao
digital em curso, a
pandemia acelerou

os investimentos

nos processos de
inovacao
E——

MARCOS SANTIAGO
Brasil vem de uma crise

prolongada que impactou a
velocidade da modernizacao

sem ocaslonar grandes Impactos nas
rotinas das empresas’, explica.

Com o Intutto de importar equipa-
mentos de Infraestrutura portudria
sem Impostos federats, a companhia
fol habilitada, em malo deste ano, a
compor o Regime Espectal de Incentivo
a Modemnizagdo e a Ampliagdo da Es-
trutura Portuaria do Programa Reporto
de Isengdo Fiscal. Com o beneficlo, que
poderd ser usufruido nas aquisigdes e
nas Importagdes realizadas até 31 de
dezembro deste ano, a CDRJ pretende
comprar no exterior diversos equlpa-
mentos para o processo de tmplanta-
¢édo do VIMIS nos portos. Dentre eles,
a companhla destaca as estacdes base
do Sistema de Identticagdo Automati-
ca (AIS}, necessdrias ao monitoramen-
to do trdfego agquavidrio, bem como
radares e cimeras com Infravermetho
e Imagens térmicas, proprias para uso
em Vessel Traffic Services (VIS). Esses
equipamentos sdo os Itens mais caros
do projeto de um VI'MIS, mas que ago-
ra devem ser adquiridos por meto de
Importag#o direta, mediante licitagdes
Internacionals, 0 que Promovera uma
redugdo importante nos custos envol-
vidos na aquisicdo.

A BTP pontua que além de as tecno-
logtas de ponta serem, em boa parte,
dispontbilizadas por fornecedores es-
trangelros, tsso dificulta a dispontbili-
dade de mio de obra espectalizada, e
Impde alto custo na aquisigdo de equi-
pamentos e programas necessaros
para automagao.

Porém, apesar disso, o terminal
afirma que em 2020 buscou manter o
compromisso de Inovar por melo de
Investimentos em solugdes que trazem
malor valor agregado. A ABTP destaca
que foram desenvolvidos e Implan-
tados ststemas com foco no atends-
mento ao cltente (CRM), seguranca da
Informagdo ¢ eficléncla operacional
(TOS). O terminal tem Investido tam-
bém na Integracdo de sistemas com
orgios regulatorios, adequando-se as
novas necessldades estabelecidas pe-
las autoridades. As adequagdes com
relacdo ao novo ADEOZ (aplicacdo web
que auxilia os recintos alfandegados a
atender ao Ato Declaratdrio Executivo)
sdo um exemplo da dindmica dessa In-

tegracido. ®




